
ＬＯＢＯ調査[商工会議所早期景気観測調査]
業況ＤＩは、悪化。先行きは慎重な見方が続く

２０１２年１２月　調査結果のポイント

◇12月の全産業合計の業況ＤＩは、▲34.1と、前月から▲3.0ポイントの
　悪化。先月中旬からの円安傾向は好材料であるものの、中国向け輸出
　低迷が続く製造業は幾分回復するも低水準で推移。また、今冬の賞与
　減少に伴う個人消費の冷え込みによる影響に加え、商品の多様化や低
　価格化により新規顧客の取り込みを図る大手チェーン店の攻勢に晒
　されている小売業・飲食業など、地域の中小企業を取り巻く環境はさ
　らに厳しさを増している。　　　　 
◇先行きについては、先行き見通しＤＩが▲35.1（今月比▲1.0ポイント）
　と、ほぼ横ばいの見込み。最近の円安・株高傾向に加え、政府による経
　済対策や中国経済の回復に対する期待感がみられるものの、電力料金
　の値上げ、所得の減少に伴う消費マインドの低迷など、楽観できない
　ことから、先行きは慎重な見方が続く。

ＤＩ値（景況判断指数）について

　ＤＩ値は、売上・採算・業況などの各項目についての、判断の状況を表す。ゼロを基準として、プラスの値で景

気の上向き傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向きを表す回答の割合が多い

ことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広

がりを意味する。

※ＤＩ＝（増加・好転などの回答割合）−（減少・悪化などの回答割合）

　　　　［業況・採算：好転−悪化］、［売上：増加−減少］

※ＬＯＢＯ調査ホームページ　＞　http://www.jcci.or.jp/lobo/lobo.html

　大阪市に「東海バネ工業」という社名の中小企業がある。従業員
数は、全社で90人。生産品目は社名のとおり各種ばねである。ここ
までは全国に約3000社ある、どこにでもあるような普通の「ばね屋」
と思われるかもしれないが、その実体は、これがばね屋かと驚くべ
き企業である。
　その代表的な特徴を２点述べると、第１は、同社の生産品目が極
端な多品種・微量のばねであることだ。ちなみに同社が生産するば
ねの平均ロットは、３個から５個。しかも、その品種は年間ベース
で３万アイテムである。つまり毎日が新しい仕事なのだ。
　そして、第２の特徴は、取引先の多さだ。年間取引先は約900社。
最大の取引先でも依存度は全体のわずか１％程度である。まさに「多
品種・微量」独立型の中小企業なのである。
　筆者はこれまで多くのモノづくり中小企業を訪問調査してきたが、これほど多く
の企業と対等に取引している企業も珍しい。その業績もすこぶる好調で、昭和19（1944）
年の設立以来、一度も赤字を出していないばかりか、近年では利益率もほぼ10％以
上である。ちなみに、全国の同業者は約75％が赤字、売上高経常利益率が５％以上の
企業はほとんど見当たらない。もとより、こうした盤石な経営は当初からではない。
それどころか、現社長である渡辺良機さんが請われて社長に就任する前までは、ど
こにでもある下請け型のばね工場だった。好・不況や円高のたびに繰り返される取
引先からの理不尽な要求をなくさない限り、自分はもとより、従業員やその家族の
幸福は創造できないと判断し、視察したドイツのばね屋をモデルに、時間をかけ、今
日の経営体制をつくり上げたのである。つまり、それを実現するために人財教育と
福利厚生を充実させ、技術力を高めるとともに、他社がやりたがらないスーパーニ
ッチの市場にターゲットを絞り込んだのだ。同社の製品は、全て高度な技術がなけ
れば開発生産できないばねであることに加え、数は微量、かつ短納期対応であり、ま
さに「鬼に金棒」といった企業である。
　渡辺社長に「単価はどうやって決めているのですか？」と質問すると、答えは「こ
ちらの言い値です」だった。「高いと言われ、値引きを要請されたらどうしますか？」
と聞くと、答えは「では、よそでやってもらってください、と瞬時に断ります」とまで
言い切った。質問を変え、「仕入れ先・外注先への発注単価はどうしているのですか？」
と尋ねると、渡辺社長は平然と、「提出された見積書どおり支払いをします。自分が散々
嫌な思いをしてきたことを、外注企業にやるわけがありません」と答えた。

●言い値で部品を 
　製造販売する『東海バネ工業』 快
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法政大学大学院政策創造研究科

教授　坂本 光司／さかもと・こうじ

　1947年東京生まれ。福井県立大学教授、静岡文化芸術大学教授などを経て、2008年４月より

法政大学大学院政策創造研究科（地域づくり大学院）教授、同静岡サテライトキャンパス長お

よび同イノベーション・マネジメント研究科兼担教授。他に、国や県、市町、商工会議所などの

審議会・委員会の委員を多数兼務している。専門は中小企業経営論・地域経済論・産業論。著書

に『日本でいちばん大切にしたい会社』（あさ出版）、『この会社はなぜ快進撃が続くのか』（かん

き出版）など。

●平成２４年度黒石よされ収支決算のご報告 
　昨年11月29日に、黒石市産業会館で開催された黒石よされ実行委員会（実
行委員長　村上信吾）の通常総会において、平成24年度の収支決算が承認
されましたのでご報告いたします。

商 工 く ろ い し  平成25年1月15日　（2） 第304号 

自　平成23年10月１日
至　平成24年９月30日

収入の部
支出の部

差引残高

22,015,976円也
22,015,976円也

0円也

●第25回全日本ずぐり回し 
　選手権大会参加者募集！ 

●献血事業アンケート結果報告 

●青色申告会実務セミナー 
　『源泉所得税実務のポイント』 

　企業が事業活動をしていくうえで関係してくる税金には様々なものが
あります。そのうち源泉所得税について、平成25年１月１日から平成49年
12月31日までの間に生ずる徴収の際に、復興特別所得税を併せて徴収し
なければならないこととされました。
　そこで本セミナーでは、給与所得をはじめ退職所得、報酬等にかかる源
泉徴収額についてわかりやすく解説いたします。ぜひ実務担当の方には、
ご参加下さるようご案内いたします。

■日　時　　平成25年１月22日（火）13：30〜15：30
■場　所　　スポカルイン黒石2階大会議室（黒石市ぐみの木3-65）
■講　師　　黒石税務署　法人課税部門担当官
■受講料　　（会員）無料、（非会員）500円　　※いずれもテキスト代含む

■定　員　　80名

●お申し込み・お問い合わせ
　黒石商工会議所　相談課　清藤　TEL：52-4316

●画面にタッチ！かんたんタブレット 

●くろいし食と文化のものがたり 
●2月3日「元祖旧正マッコ市」 
　黒石商店街協同組合が主催するマッコ
市が、市内商店街・郊外商店等で午前５時
から開催されます。抽選賞品に宮古海産物
を使用する他、おしるこ・餅入りつゆやき
そば・ホットアップルジュース・八戸復興
支援感謝イカポン等の無料ふる
まいも実施。ぜひお出かけ下さい。

http://www.k-cci.or.jp/syotengai/

　近日、㈱ＮＴＴドコモ東北からインストラ
クターをお迎えし、基本的な性能や使い方な
ど初学者向けの研修会を開催します。タブレ
ット端末を貸出しますので、気軽に足を運び
学習することができます。詳しくは、タブレ
ット端末情報サイトをチェック！ 
http://www.k-cci.or.jp/tablet

●相談課 小野智憲 TEL：52-4316

　厚生福祉部会では、クラシックカーinこ
みせの開催に合わせて献血事業を行い、部
会員の業種に関するアンケート調査を実
施しました。その結果について当会議所ホ
ームページにて公開しています。
ご協力ありがとうございました。
http://www.k-cci.or.jp

　１月12日から２月11日まで、黒石市中町・
横町商店街でイベント開催中です。
■文化　蔵出し骨董通り
　※商品入替のため２/１〜４休み
■食　厳選うまいもの市（３日間限定）
　１/25〜27　10：00〜16：00
　会場：津軽黒石こみせ駅
●横町十文字まちそだて会
　Facebookページは二次元
　コードからアクセス！

　下記の日程でイベントが開催されます。ただ
いま参加者募集中です。多数のご応募お待ちし
ております。

■日　　時　　平成25年２月９日（土）10：00〜13：30（受付9：00〜10：00）
■場　　所　　黒石市横町「旧ソフニ書店跡地」
■参 加 料　　無料（参加者全員に記念品あり）
　　　　　　　「ずぐり」は、直径15㎝以内のもの（貸出用ずぐりあり）
■申込締切　　平成25年２月６日（水）までお申込みください。

●お申し込み・お問い合わせ
　黒石商工会議所　相談課　山口友幸　TEL：52-4316

支出の部

科　　　　目

総 　 務 　 費

　庶 　 務 　 費

　広 告 宣 伝 費

　設 　 備 　 費

　会 　 議 　 費

　報 　 償 　 費

　印 刷 製 本 費

　通 信 運 搬 費

　交 　 際 　 費

　消 耗 品 費

　使 　 用 　 料

　事 務 委 託 費

委 員 会 費

　組踊り委員会

　廻り踊り委員会

　流し踊り委員会

　企 画 委 員 会

　交通・防犯委員会

委 　 託 　 費

寄 付 分 担 金

よされ特別引当金

予 　 備 　 費

合　　　　計

13,030,000

1,900,000

3,100,000

7,000,000

50,000

30,000

200,000

250,000

50,000

200,000

50,000

200,000

6,700,000

4,100,000

500,000

1,700,000

300,000

100,000

470,000

2,100,000

400,000

50,000

22,750,000

本年度予算額 本年度決算額 比較増減 摘　　　要

13,147,992

1,938,849

3,888,653

6,613,982

15,600

17,200

218,330

183,680

0

71,698

0

200,000

6,297,984

3,883,489

513,296

1,595,999

205,200

100,000

470,000

2,100,000

0

0

22,015,976

117,992

38,849

788,653

△ 386,018

△ 34,400

△ 12,800

18,330

△ 66,320

△ 50,000

△ 128,302

△ 50,000

0

△ 402,016

△ 216,511

13,296

△ 104,001

△ 94,800

0

0

0

△ 400,000

△ 50,000

△ 734,024

開会式他

うちわ・ポスター・スポットＣＭ他

やぐら・音響・照明他

各協議会との意見交換会

寄付廻り関係費

寄付金・協賛金お願い状他

切手・ハガキ・郵送料

コピー使用料他

黒石商工会議所・黒石観光協会

舞台設置費・会場費等

リーダー踊り子関係他

流し踊り表彰関係他

イベント関係費他

黒石市交通指導隊へ

大川原火流し・よされ学校

黒石青年会議所（黒石ねぷた祭り）

本年度分

収入の部 （単位：円）

10,000,000

1,000,000

10,150,000

1,500,000

100,000

0

0

22,750,000

科　　　　目

寄 　 付 　 金

協 　 賛 　 金

補 　 助 　 金

広 告 収 入

雑 　 収 　 入

繰 　 越 　 金

よされ特別引当金取り崩し

合　　　　計

本年度予算額 本年度決算額 比較増減 摘　　　要

7,877,000

497,603

10,150,000

1,005,000

132,319

442,424

1,911,630

22,015,976

△ 2,123,000

△ 502,397

0

△ 495,000

32,319

442,424

1,911,630

△ 734,024

市内543件　市外129件

市内374件　市外3件

黒石市より

組踊り大賞広告・うちわ広告

開会式祝儀他

※必要な通信料はお客様のご負担になります。※一部対応できない機種がございます。


